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Yrityskauppa

Yrityskauppaa voidaan luonnehtia monivaiheiseksi prosessiksi. Kaupassa tulee huomioida
ainakin taloudelliset, oikeudelliset, rahoitukselliset, verotukselliset ja sosiaaliset asiat.
Huomioitaessa nama kaikki eri ndkdkulmat saadaan yrityksen omistus siirrettyd parhaalla
mahdollisella tavalla.

1. Kaupan kohteen valmistaminen myyntikuntoon ja
vaihtoehtojen kartoittaminen

Yrityskaupan kaytdnnon toteuttaminen voidaan tilanteesta riippuen suorittaa useilla eri
tavoilla. Vaihtoehtoja kaavailtaessa nousee esille myyntikohteen rajaaminen. Voi olla, ettei
haluta myyda koko yhtidtd, vaan ainoastaan liiketoiminta tai osa siitd, jolloin paras
vaihtoehto voi olla liiketoimintakauppa. Mikali halutaan myyda yhtié kokonaisuudessaan,
voi puolestaan olla jarkevaa myyda osakeyhtion kaikki osakkeet eli suorittaa osakekauppa
tai myyda henkiloyhtion yhtidosuudet eli suorittaa yhti6osuuskauppa. Osakekaupan
alalajina voidaan mainita myds osakevaihto, jossa luovuttaja luovuttaa kaupan kohteena
olevan yhtidn osakkeet saaden vastikkeeksi ostajayhtion liikkeelle laskemia osakkeita.

Myds sulautuminen_ on yksi yrityskaupan toteuttamisvaihtoehto. Sulautumisessa kaupan
kohteena oleva yhti® sulautetaan vastaanottavaan yhtiodn ja sulautuvan yhtion
osakkeenomistajat saavat vastineeksi vastaanottavan yhtion osakkeita osakeomistuksensa
mukaisessa suhteessa.

Halutun yhtidrakenteen saavuttamiseksi tai ennen yrityskauppaa voi joskus olla
tarkoituksenmukaista suorittaa yhtidssa jakautuminen, jossa jakautuvan yhtion varat ja velat
joko kokonaan tai osittain siirtyvat yhdelle tai useammalle osakeyhtidlle ja jakautuvan
yhtion  osakkeenomistajat  saavat  osakeomistuksensa  mukaisessa  suhteessa
jakautumisvastikkeena vastaanottavan yhtion osakkeita. Tatd kautta yhtidsta voidaan
erottaa myyntia varten tarkoituksenmukainen liiketoimintakokonaisuus omaksi yhtiokseen.

Liiketoimintasiirto puolestaan tarkoittaa sitd, ettd osakeyhtio luovuttaa joko kaikki tai yhteen
tai useampaan liiketoimintakokonaisuuteen kohdistuvat varat, siirtyviin varoihin
kohdistuvat velat ja siirtyvaan liiketoiminaan kohdistuvat varaukset siirtyvda toimintaa
jatkavalle osakeyhtidlle saaden vastikkeeksi vastaanottavan yhtion liikkeeseen laskemia
osakkeita. Toimintaa jatkava osakeyhtio voi olla my&s liiketoimintasiirtoa varten perustettu
uusi osakeyhtio. Kuten jakautumisellakin, myos liiketoimintasiirrolla osakeyhtiosta voidaan
eriyttaa liikketoimintakokonaisuus omaksi yhtiokseen myyntia varten.
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Ostajan nakokulmasta voi olla jarkevaa perustaa erillinen apuyhtio, joka hankkii kauppaan
tarvittavan rahoituksen oman ja vieraan pddoman muodossa sekd ostaa kaupan kohteena
olevan yhtion tai sen liiketoiminnan. Yrityskaupan jalkeen kaupan osapuolina olleet yhtiét,
emo- ja tytaryhtio, voidaan yritysrakenteen yksinkertaistamiseksi sulauttaa toisiinsa.

Yrityskauppaan voi liittyd myds erilaisia veroriskeja. Tallaisia ovat esimerkiksi
elinkeinoverolain (laki elinkeinotulon verottamisesta 24.6.1968/360)
yritysjarjestelysaanndsten soveltamisen edellytysten arviointi suunniteltuun jarjestelyyn, tai
yrityksen (osakkeen) arvon maaritteleminen yritysjarjestelyssa. Tallaisissa tilanteissa voi olla
suositeltavaa hakea ennakkoratkaisu veroviranomaiselta. Ennakkoratkaisujen avulla
voidaan eliminoida riski siita, etta yrittaja ja veroviranomainen arvioisivat jarjestelyyn liittyvia
seikkoja eri tavoin aiheuttaen yllattavia verokustannuksia.

Liiketoimintakauppa

Liiketoimintakaupassa yhtié myy liiketoimintansa tai osan siitd vastaanottavalle yhtidlle
kauppahintaa vastaan. Toisin kuin osakekaupassa, liiketoimintakaupassa liiketoimintansa
myyvan osakeyhtion osakkeiden omistus sdilyy ennallaan. Osakekaupassa myyja myy
omistamansa kohdeyhtion osakkeet ostajalle, jolloin yhtion koko osakekanta tai osa siitd
vaihtaa omistaa.

Osakekauppa Liiketoimintakauppa

Kohde Oy

Liiketoimintakauppaan kuuluu tavallisesti kohdeyhtidon kayttd-, ja vaihto-omaisuus,
sopimukset, immateriaalioikeudet ja tyontekijat, eli kaikki liiketoiminnan hoitamisen
kannalta olennainen omaisuus. Liiketoimintakaupan ulkopuolelle rajataan tyypillisesti velat,
velvoitteet, saatavat, kassavarat ja sijoitusomaisuus. Kohdeyhtion taloudelliset ja juridiset
vastuut, pois lukien siirtyvista sopimuksista johtuvat vastuut, eivat siirry ostajalle.

Liiketoimintakaupassa kauppahinta maksetaan myyjayhtiolle. Kauppahinnasta vahennetaan
kyseiseen omaisuuteen liittyvé verotuksessa poistamatta oleva hankintameno, jolloin
kauppahinnasta mahdollisesti jaljelle jadva luovutusvoitto on myyjdyhtidon veronalaista
tuloa, joka verotetaan 20 prosentin yhteiséverokannalla. Mikali osakkeenomistajat nostavat
yhtiolle tuloutuneita, verotettuja varoja esimerkiksi palkkana tai osinkoina, varat verotetaan
vield uudelleen osakkeenomistajien henkilokohtaisessa verotuksessa.

Vastaavasti ostajan nakokulmasta kauppahinta muodostaa verotuksessa
vahennyskelpoisen hankintamenon, joka vahennetddn elinkeinoverolain mukaisesti.
Verotuksessa kaytettava hankintameno maaraytyy sen mukaan, miten kauppahinta
jakautuu kaupan kohteen sisaltaman varallisuuden kesken. Kummankin kaupan osapuolen

4



BUSINESSOULU
YRTTIPELLONTIE 6 / PL 22
0015 OULUN KAUPUNKI

PUHELIM: OB 558 410 (VAIHDE)

LASKUTUSOSOITE:
OVT D03701876901300

Y-TUNNUS: 0187690-1

Oulu Capital
of Northern
Scandinavia

tulee  suorittaa  kohdennus samalla  tavalla, joka olisi hyvd  yksiloida
liiketoimintakauppakirjassa. Jos yksildintia ei ole suoritettu tai kauppahinnan jako poikkeaa
olennaisesti omaisuuserien kayvista arvoista, voidaan jakoa verotuksessa oikaista.

Liiketoimintakaupan kohteeseen sisdltyvistd kiinteistdistd ja arvopapereista on
luovutuksensaajan maksettava varainsiirtovero. Kiinteistdjen ja rakennusten kohdalla tama
tarkoittaa 3 prosenttia (2024) ja arvopapereiden kohdalla 1,5 prosenttia (2024)
kauppahinnasta. Asunto- osakeyhtion ja keskindisen kiinteistbosakeyhtion seka sellaisen
kiinteistdosakeyhtidn, jonka toiminta tosiasiallisesti kasittdad padasiallisesti kiinteistdjen
omistamista tai hallintaa, osakkeiden luovutuksesta suoritettava varainsiirtovero on
kuitenkin 1,5 prosenttia (2024).

Osakekauppa ja yhtioosuuskauppa

Osakekaupassa  ostaja  ostaa  kohdeyhtion  osakkeita  niiden  omistajalta
(osakkeenomistajalta), jolloin yhtion koko osakekanta tai osa siitd vaihtaa omistaa. Yhtion
liiketoiminta on kaupan kohteena vilillisesti ja se jatkuu lahtdkohtaisesti sellaisenaan.
Yhtion varat, velat, vastuut ja sitoumukset sailyvat kohdeyhtiossa, eli siirtyvat ostajalle.
Riskienhallinta nousee osake- ja yhtidosuuskaupassa olennaisena asemaan, silld
kohdeyhtion taloudelliset ja juridiset vastuut sisdltyvat kaupan kohteeseen. Myyjan ja
ostajien vastuut tulee maaritelld huolella kauppakirjaan.

Osakekaupassa myyjaa verotetaan elinkeinoverolain mukaisesti myyntivoitosta tai
tuloverolain  mukaisesti luovutusvoitosta. Kun ostajana on toinen yhtid, ostajan
nakokulmasta osakkeet ovat elinkeinoverolain sadanndsten mukaan yleensa joko kaytto- tai
vaihto-omaisuutta. Kun osakekanta ostetaan kokonaan, hankitaan osakkeet kuitenkin
tavallisesti  kayttdomaisuudeksi,  jolloin  osakkeiden  hankintameno  poistetaan
elinkeinoverolain 42 §&n mukaisesti vasta osakkeita luovutettaessa. Kun kohdeyhtion
osakkeet on tarkoitus ostaa yhtidlle velkarahoituksella, kannattaa varmistaa, etta kyseisessa
tilanteessa velan korko on vdhennyskelpoinen meno ja ettd korko paastaan kaytanndssa
vahentdmaan verotettavasta tulosta.

Kun osakkeiden myyjana on toinen yhtid, myyjan nakdkulmasta ratkaisevaa on, kuuluvatko
osakkeet kayttdomaisuuteen. Kayttdomaisuusosakkeiden luovutusvoitto on nimittdin
myyjalle verovapaata tuloa silloin, kun kyseessa ovat elinkeinoverolain 6 b §:n tarkoittamat
verovapaasti luovutettavat  osakkeet. Verovapaudelta edellytetaan
lainkohdassa esimerkiksi sitd, ettd osakkeet on omistettu yhtdjaksoisesti vahintdan vuoden
ajan ja omistusosuus on ollut vdhintddn kymmenen prosenttia luovutettavan yhtion
osakepadomasta. Vastaavasti luovutustappio on vahennyskelvoton.

Elinkeinoverolain 6 &n 1 momentin 1 kohdan mukaan kayttdomaisuusosakkeiden
luovutusvoiton verovapautta ja luovutustappion vahennyskelvottomuutta koskevat
sdannokset eivat kuitenkaan koske osakeyhtiditd, joiden toiminta tosiasiallisesti kasittaa
paaasiallisesti kiinteistdjen omistamista ja hallintaa. Osakkeiden luovutuksesta syntyvat
luovutusvoitot ovat padomasijoitustoimintaa harjoittavalle yhtidlle siten tdysimaardisesti
veronalaista tuloa ja luovutustappiot vahennyskelpoisia menoja.
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Kaytdnndssa verotus ohjaa pitkdlle kaupan toteuttamistapaa. Myyjan nakdkulmasta
jarkevinta on usein osakekauppa, mikali osakkeiden kauppahinta on sille verovapaata tuloa
ja vastaavasti liiketoiminnan myyminen synnyttdisi verotettavaa tuloa. Ostajan
nakdkulmasta liikketoimintakauppa voi sen sijaan olla jarkevin vaihtoehto, silla siind ostajalle
syntyy verotuksessa vdhennettdvda hankintamenoa. Osakekaupassa ostaja ei puolestaan
voi vahentda osakkeiden hankintamenoa juoksevassa toiminnassaan.

Kun kaupassa myyjana on luonnollinen henkild (ihminen), osakekaupasta ja
yhtidosuuskaupasta luovutusvoitto voidaan verottaa tuloverolain 45 §n mukaisesti.
Luovutusvoittoa laskettaessa luovutushinnasta vahennetdaan omaisuuden poistamattoman
hankintamenon ja voiton hankkimisesta aiheutuneiden menojen yhteismaara.
Luovutushinnasta vdhennetadn kuitenkin aina vahintddn omaisuuden hankintameno-
olettama, joka on 20 prosenttia luovutushinnasta tai mikali omaisuus on omistettu
vahintaan 10 vuoden ajan, 40 prosenttia luovutushinnasta. Luovutusvoitto on padomatuloa,
josta on suoritettava veroa 30 prosenttia. Jos verovelvollisen pddomatulojen yhteenlaskettu
maara ylittad 30 000 euroa, padomatulosta on suoritettava veroa 34 prosenttia edelld
mainitun rajan ylittavalta osalta (vuonna 2024).

Esimerkki: Myyjan luovutusvoiton laskeminen

A on hankkinut X Oy:n osakekannan 12 vuotta sitten hankintamenon ollessa 500
euroa. Nyt A myy osakkeet hintaan 2.000 euroa. Luovutusvoitto kaytettdaessa
todellista hankintamenoa on 2.000 — 500 = 1.500 euroa. Kdytettdessa hankintameno-
olettamaa luovutusvoitto on 2.000 - (2.000 x 40 %) = 1.200 euroa. Kun luovutusvoitto
on pienempi laskettaessa hankintameno-olettamalla, on osakkeiden luovutusvoiton
verotuksessa kaytettava luovutusvoitto 1.200 euroa.

Osakevaihto

Osakevaihdolla tarkoitetaan elinkeinoverolain 52 f §:n mukaan jarjestelya, jossa osakeyhtio
hankkii sellaisen osuuden toisen osakeyhtion osakkeista, ettd sen omistamat osakkeet
tuottavat enemman kuin puolet toisen yhtion kaikkien osakkeiden tuottamasta
aanimaarasta, tai, jos osakeyhtiolla jo on enemman kuin puolet danimaarasta, hankkii lisaa
taman yhtion osakkeita ja antaa vastikkeena toisen yhtion osakkeenomistajille lilkkeeseen
laskemiaan osakkeita tai hallussa olevia omia osakkeitaan. Lainkohdan mukaan vastike voi
olla myods rahaa, ei kuitenkaan enempaa kuin 10 prosenttia vastikkeena annettujen
osakkeiden nimellisarvosta tai nimellisarvon puuttuessa osakkeita vastaavasta osuudesta
maksettua osakepadomaa.

Verotusnakokulmasta keskeista on, ettda kohdeyhtion osakkeenomistajien luovuttamien
osakkeiden luovutusvoittoverotus lykkdantyy. Kaytdnndssa luovutusvoittovero tulee
maksettavaksi vasta silloin, kuin vastikkeena saaduista liikkeelle lasketuista tai hallussa
olleista ja vastikkeena luovutetuista osakkeista luovutaan. Vastaavasti luovutettujen
osakkeiden hankinta-aika siirtyy vastikkeena saaduille osakkeille. Jos hankkiva yhti6 antaa
vastikkeena olemassa olevia osakkeitaan, vastikeosakkeiden saajan on maksettava
varainsiirtovero vastikkeena saamiensa osakkeiden kayvastd arvosta. Jos vastikkeena
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annetaan hankkivan yhtion uusia osakkeita, osakkeiden saajalle ei muodostu
varainsiirtoveron maksuvelvollisuutta (Katso lisaa Verohallinnon ohjeesta
Yritysmuodonmuutosten ja yritysjarjestelyjen varainsiirtoverotus - vero.fi). Osakevaihdossa
hankkivan yhtion on kummassakin tapauksessa suoritettava varainsiirtovero hankittujen
osakkeiden kdyvan arvon perusteella. Katso lisda Verohallinnon ohjeesta Yritysjarjestelyt ja
verotus — osakevaihto Yritysjarjestelyt ja verotus — osakevaihto - vero.fi.

Osakevaihto

Elinkeinoverolaki 52 f §

YO} e — — -

= X Oy:n osakkeita

=% Y Ov:n osakkeita

Osakeyhtiolaki ei erikseen tunne osakevaihdon kasitetta. Yhtidoikeudellisesta nakdkulmasta
osakevaihto tarkoittaa osakkeiden luovuttamista uudelle omistajalle suunnattuna
apporttiantina. Edelld olevassa kuvassa X Oy saa siis omistukseensa Y Oy:n osakkeita. Rahan
sijaan vastikkeena annetaan X Oy:n lilkkeelle laskemia tai sen hallussa olevia omia osakkeita.
Lopputilanteessa Y Oy on X Oy:n tytdryhtid ja X Oy:n uusiksi omistajiksi liittyvat Y Oy:n
entiset omistajat. Kuten edella todettiin, ei ole valttamatonts, ettd Y Oy:n omistajat luopuvat
osakevaihdossa kaikista omistamistaan Y Oy:n osakkeista. Elinkeinoverolain 52 f §n
mukaisesti X Oy:lla tulisi olla osakevaihdon jédlkeen Y Oy:n osakkeiden yhteenlasketusta
aanimaarasta yli puolet.

Osakevaihdossa suoritetaan siis X Oy:n kannalta suunnattu osakeanti. Osakeantia tulee
perustella X Oy:n kannalta painavalla taloudellisella syylla. Myds mm. osakeyhti6lain 9:12
§:n mukaisia apporttia koskevia menettelyja on noudatettava.

Osakevaihdossa vastikkeena annettavien osakkeiden merkintdhinta voidaan kirjata
osakepadomaan tai haluttaessa sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.

Osakevaihto on usein tuloverolain 122 §:n tarkoittama omistajanvaihdos ja tappioiden
sdilymiseen vaaditaan poikkeuslupa (katso kohta Tappioiden vdhentaminen).

Sulautuminen

Sulautuminen tarkoittaa yksinkertaisuudessaan yhden tai useamman yhtion sulautumista
yhteen yhdeksi yhtioksi. Osakeyhtidlain 16 luvun 1 §&n mukaan osakeyhtio (sulautuva yhtid)

7
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voi sulautua toiseen osakeyhtioon (vastaanottava yhtio), jolloin sulautuvan yhtién varat ja
velat siirtyvat vastaanottavalle yhtidlle ja sulautuvan yhtion osakkeenomistajat saavat
sulautumisvastikkeena vastaanottavan yhtion osakkeita. Sulautumisvastike saa olla myos
rahaa, muuta omaisuutta ja sitoumuksia. Absorptiosulautumisessa sulautuvan yhtion
osakkeenomistajat  voivat  suostumuksellaan luopua oikeudestaan saada
sulautumisvastiketta.

Osakeyhtidlain sulautumisen maaritelma on selkedsti elinkeinoverolain sulautumisen
maaritelmaa laajempi. Osakeyhtidlain mukaan sulautumisvastike voi olla vastaanottavan
yhtion osakkeita, rahaa tai muuta omaisuutta. Elinkeinoverolain mukaan rahavastikkeen
maara on rajoitettu (ks. seuraava kappale alla), eikd muuta omaisuutta kuin yhtion osakkeita
hyvaksyta vastikkeeksi.

Elinkeinoverolain 52 a §:n 1 kohdan mukaan sulautumisella tarkoitetaan jarjestelyd, jossa
yksi tai useampi osakeyhtid (sulautuva yhtio) purkautuen selvitysmenettelytta siirtaa kaikki
varansa ja velkansa toiselle osakeyhtidlle (vastaanottava yhtid) ja jossa sulautuvan yhtion
osakkeenomistajat saavat vastikkeena omistamiensa osakkeiden mukaisessa suhteessa
vastaanottavan yhtion liikkeeseen laskemia uusia osakkeita tai sen hallussa olevia omia
osakkeita. Vastike saa lainkohdan mukaan olla my&s rahaa, kuitenkin enintddan kymmenen
prosenttia vastikkeena annettavien osakkeiden yhteenlasketusta nimellisarvosta tai
nimellisarvon puuttuessa osakkeita vastaavasta osuudesta maksettua osakepdadomaa.
Kaytdnndssd on harvinaista, ettd sulautumisvastikkeena annetaan muuta kuin
vastaanottavan yhtion osakkeita.

Jos sulautumisessa annetaan vastikkeena vastaanottavan yhtion uusien osakkeiden tai
osakkeiden, jotka ovat tulleet yhtidn haltuun sen itselleen suuntaamassa osakeannissa,
sijaan vastaanottavan yhtion haltuun muulla tavoin tulleita olemassa olevia osakkeita,
sulautuvan yhtidn osakkeenomistajien on suoritettava varainsiirtovero vastikkeena
saamiensa osakkeiden kadyvasta arvosta (Katso lisdd Yritysmuodonmuutosten ja
yritysjarjestelyjen varainsiirtoverotus — vero.fi)

Kun yrityskauppa tehdaan apuyhtion lukuun, voidaan ostettu yritys sulauttaa apuyhtiéon
suorittamalla tytaryhtidsulautuminen. Joissakin tilanteissa voi tulla kysymykseen myds
vastavirtasulautuminen, jossa emoyhtio sulautuu tytaryhtioon.

Elinkeinoverolain mukaiseen sulautumiseen sovelletaan  verotuksessa ns.
jatkuvuusperiaatetta. Sulautuminen ei taman periaatteen mukaisesti aiheuta valittomia
tuloveroseuraamuksia osakkaille tai yhtidille. Tarvittaessa elinkeinoverolain soveltuvuuden
sulautumiseen voi varmistaa hakemalla ennakkoratkaisua Verohallinnolta. Katso lisaa
sulautumisen verovaikutuksista Verohallinnon ohjeesta Yritysjarjestelyt ja verotus -
sulautuminen - vero fi.
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Sulautumistyypit

Sulautuminen

Elinkeinoverolaki 52 a §

Sulautumisvastike
-

- X Ov
-

g t

YOy

Osakeyhtidlaki tuntee useita erilaista sulautumistyyppia (osakeyhtitlaki 16:2). Ensimmainen
(1.) sulautumistyyppi on ylld olevan kuvan mukainen absorptiosulautuminen eli tavallinen
sulautuminen, jossa yksi tai useampi sulautuva yhti¢ sulautuu vastaanottavaan yhtioon.
Tallaisessa absorptiosulautumisen perustilanteessa ei vastaanottava yhtié omista kaikkia
sulautuvan yhtion osakkeita ja ulkopuoliset osakkeenomistajat saavat osakkeistaan
tavallisesti vastikkeeksi vastaanottavan yhtion uusia osakkeita. Téllaisessa sulautumisessa
voi olla useita sulautuvia yhti6ita, mutta vastaanottavia yhtioita ainoastaan yksi.

Absorptiosulautumisesta voidaan erottaa vield erityistyyppina kolmikantasulautuminen,
jossa  muu taho  kuin  vastaanottava yhti® antaa  sulautumisvastiketta.
Kolmikantasulautuminen voi olla hyva tapa esimerkiksi yrityshankinnassa, jossa
vastaanottavana yhtiond on porssiyhtion tytaryhtido ja sulautumisvastikkeen antaa
emoyhtiona toimiva porssiyhtid. Tallaisella jarjestelylld voidaan taata vastikkeena
annettujen osakkeiden likvidiys, mutta jarjestelyn verokohteluun tulee kiinnittaa erityista
huomiota.

Yksi yleisimmistd sulautumistyypeista on tytaryhtiésulautuminen (katso alla), jossa
vastaanottava yhtio omistaa kaikki sulautuvan yhtion osakkeet.

Kombinaatiosulautumisella puolestaan tarkoitetaan sulautumista, jossa vahintaan kaksi
sulautuvaa yhtiotd sulautuu perustamalla yhdessa uuden vastaanottavan yhtion, jolle
molempien yhtididen varat ja velat siirtyvat. Sulautuvat yhtiot purkautuvat ja sulautuvien
yhtididen omistajat saavat sulautumisvastikkeena uuden yhtion osakkeita.

Sisaryhtiosulautumisella tarkoitetaan osakeyhtidlaissa vastikkeetonta
absorptiosulautumista, jossa luonnollinen henkild tai oikeushenkild omistaa suoraan tai
vélillisesti kaikki sulautumiseen osallistuvien yhtididen osakkeet sekd mahdolliset optio-
oikeudet ja muut osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet.
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Sulautumisprosessi

Sulautumisprosessi koostuu yhtidoikeudellisesti neljastd (4) vaiheesta, joista ensimmadinen
(1) on sulautumissuunnitelman laatiminen ja toimittaminen rekisteroitavaksi
kaupparekisteriin. Sulautumissuunnitelma on yksityiskohtainen ja tarkoin osakeyhtidlaissa
saadelty hallituksen laatima suunnitelma siitd, miten sulautuminen toteutetaan.

Sulautumisen toinen (2.) vaihe on kuulutuksen hakeminen kaupparekisterista sulautuvan
yhtion velkojille. Patentti- ja rekisterihallitus antaa kuulutuksen velkojille, joilla on oikeus
vastustaa sulautumista julkaisemalla kuulutuksen Virallisessa lehdessa. Sulautuvan yhtion
tulee myds itse ilmoittaa yhtion tunnetuille velkojille heidan oikeudestaan vastustaa
jakautumista osakeyhtidlaissa sdadetyssda maaraajassa. Myos vastaanottavan yhtion on
haettava kuulutusta, jos sulautuminen on tilintarkastajan lausunnon mukaan omiaan
vaarantamaan vastaanottavan yhtion velkojen maksun.

Sulautumisen kolmannessa (3.) vaiheessa sulautumiseen osallistuvat yhtiot paattavat joko
hallituksessa tai yhtiokokouksessa sulautumisen taytantdonpanosta, jonka jalkeen
sulautuminen ilmoitetaan kaupparekisteriin taytantédnpantavaksi.

Jos sulautumiseen osallistuvista yhtidistd useampaan kuin yhteen kohdistuu yrityskiinnitys,
kiinnitysten etuoikeudet taytyy jarjestaa tai yrityskiinnitykset kuolettaa siten, ettd enintaan
yhteen sulautumiseen osallistuvaan yhtioon kohdistuu yrityskiinnityksia, jotta sulautumisen
taytantddnpano voitaisiin rekisterdida kaupparekisteriin.

Sulautumisen taytantddnpanon jalkeen neljannessa (4.) ja viimeisessa vaiheessa
sulautumisessa purkautuneen sulautuvan yhtion lopputilitys ilmoitetaan kaupparekisteriin.

Sulautumisprosessi sisadltaa tarkoin saanneltyja maaraaikoja, joihin tulee kiinnittaa erityista
huomiota. Maaraaikojen noudattamatta jattdminen johtaa paasaantodisesti sulautumisen
raukeamiseen.

Sulautumisprosessissa on myds varmistettava, etta sulautuvan yhtion sopimukset ja muut
sitoumukset on siirrettavissa vastaanottavalle yhtidlle (katso kohta Sopimusten siirtyminen).
Lisaksi on varmistettava, voiko sulautuminen aiheuttaa sulautumiseen osallistuvien
yhtididen mahdollisten tukien ja avustusten takaisinperinndn. Tarvittaessa myds
tyontekijoiden tiedottamisesta yhteistoimintalain  (30.12.2021/1333) mukaisesti on
huolehdittava.

Tytaryhtiosulautuminen

Tytdryhtidsulautumisen toteuttamiseksi vastaanottavan yhtion tulee omistaa kaikki
sulautuvan yhtion osakkeet. Tytaryhtiosulautumisessa vastaanottavalle yhtidlle ei anneta
lainkaan sulautumisvastiketta, silld se ei voi itse merkita vastiketta vastaan omia osakkeitaan.
Tytaryhtiosulautumisen  sulautumisprosessi on  kevennetty  verrattuna  muihin
sulautumistyyppeihin.
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Tytarvhtiosulautuminen

Elinkeinoverolaki 52 a §

X Oy

sulautumingn f 100 %
|

YOy

Vastavirtasulautuminen

Vastavirtasulautumisessa sulautuminen tapahtuu painvastoin verrattuna
tytaryhtidsulautumiseen.  Emoyhtié  sulautuu  sataprosenttiseen  tytaryhtiodnsa
selvitysmenettelyttd ja  siirtdd  kaikki  varansa ja  velkansa  tytdryhtidlle.
Vastavirtasulautumisessa emoyhtion osakkeenomistajat saavat sulautumisvastikkeena
omistamiensa osakkeiden mukaisessa suhteessa tytaryhtion liikkeelle laskemia uusia
osakkeita tai hallussa olevia omia osakkeita. Tytaryhtio saa sulautumisessa haltuunsa omia
osakkeitaan. Nama osakkeet eivat kelpaa sulautumisvastikkeeksi ja ne on joko mitatoitava
tai edelleen luovutettava.

Vastavirtasulautumisessa mahdollisesti syntyvaa fuusioerotusta ei voi aktivoida taseeseen
(ks. tarkemmin Kirjanpitolautakunnan lausunto 1911/2014).

Vastavirtasulautuminen

Elinkeinoverolaki 52 a §

X Oy

k.

|
sulautuminen 100 %
~

: ]
Sulautumisvastike ™ = = Y Oy

Sulautumistappio ja sulautumisvoitto

Peruslahtokohta on, ettei sulautumistulos vaikuta verotukseen (elinkeinoverolain 52 b §).
Nain ollen sulautuessa syntynyt voitto ei siis ole veronalaista tuloa eika tappio
vahennyskelpoinen meno.
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Sulautumisessa yhtidlle voi syntyd sulautumisvoittoa tai -tappiota. Sulautumistappio
sulautumisessa syntyy, kun sulautuvan yhtion osakkeiden hankintameno on suurempi, kuin
hankitun yhtion oma padoma. Vastaavasti sulautumisvoitto syntyy sulautuvan yhtién oman
padoman ollessa hankintamenoa suurempi. Sulautumistappio ei ole tuloverotuksessa
vahennyskelpoinen meno eiké sulautumisvoitto veronalainen tulo.

Kirjanpidollisesti sulautumisvoitto on vastaanottavan yhtidn tuloa, joka kirjataan
satunnaisiin tuottoihin. Sulautumistappio sen sijaan kirjataan joko siirtyneille varoille
kohdennettuna, esitetddn liikearvona pitkavaikutteisena menona tai kirjataan suoraan
kuluksi, mikali siihen ei liity tulonodotuksia. Jos sulautumistappio kirjataan liikearvoksi,
kirjataan se kuluksi suunnitelman mukaisina poistoina taloudellisena vaikutusaikanaan
(poisto ei ole vahennyskelpoinen verotuksessa).

Jakautuminen

Yrityskaupassa kohdeyrityksen varallisuusrakenne ei valttamattd aina palvele jatkajan
tarpeita. Varallisuutta voi olla joko liikaa tai se voi olla toiminnan jatkamisen kannalta
vadranlaista. Kun yhtidssa on paljon varallisuutta, yrityksen arvo on korkea ja ndin ollen
my6s mahdollinen kauppahinta ja varainsiirtovero muodostuvat korkeiksi. Tama on
mahdollista valttdad suorittamalla jakautuminen, jolloin yhtién varallisuus saadaan
hajautettua toimintaan sopivimmiksi kokonaisuuksiksi.

Jakautuminen tarkoittaa yksinkertaisuudessaan yhtion jakautumista kahdeksi tai
useammaksi  yhtioksi. Jakautumisesta saddetaan  osakeyhtidlain 17  luvussa.
Jakautumisvaihtoehdot ovat kokonais- tai osittaisjakautuminen. Kokonaisjakautumisessa
kaikki jakautuvan yhtidn varat ja velat siirtyvat yleisseuraantona kahdelle tai useammalle
uudelle tai jo olemassa olevalle vastaanottavalle yhtidlle ja jakautuva yhtid purkautuu
selvitysmenettelytta.

Osittaisjakautumisessa osa jakautuvan yhtion varoista ja veloista, eli yksi tai useampi
liiketoimintakokonaisuus sellaisenaan siirtyy yhdelle tai useammalle vastaanottavalle
yhtidlle ja jattaa vahintadn yhden liiketoimintakokonaisuuden jakautuvaan yhtioon.
Osittaisjakautumisessa vastaanottava yhtid ei purkaudu, vaan jatkaa toimintaansa.
Jakautuvan yhtion osakkeenomistajat saavat vastikkeena omistamiensa osakkeiden
mukaisessa suhteessa kunkin vastaanottavan yhtion liikkeeseen laskemia uusia osakkeita
tai sen hallussa olevia omia osakkeita; vastike saa olla my6s rahaa, kuitenkin
elinkeinoverolain 52 ¢ §:n mukaan enintddn kymmenen prosenttia vastikkeena annettavien
osakkeiden nimellisarvosta tai nimellisarvon puuttuessa osakkeita vastaavasta osuudesta
yhtion maksettua osakepadomaa.

Kokonaisjakautumisessa siirtyvat varat ja velat voidaan valita vapaammin kuin

osittaisjakautumisessa, jossa kaikkien siirtyviin liiketoimintakokonaisuuksiin liittyvien
varojen ja velkojen on siirryttava liikketoimintakokonaisuuksien mukana.

12
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Jakautumisprosessi koostuu yhtidoikeudellisesti neljasta (4) vaiheesta, joista ensimmainen
(1) on jakautumissuunnitelman laatiminen ja toimittaminen rekisterditavaksi
kaupparekisteriin. Jakautumissuunnitelma on yksityiskohtainen ja tarkoin osakeyhtitlaissa
sdadelty hallituksen laatima suunnitelma siitd, miten jakautuminen toteutetaan, ja miten
jakautuvan yhtion varat ja velat jaetaan vastaanottavien yhtididen kesken.
Jakautumissuunnitelmassa on noudatettava erityistarkkuutta kaiken omistuksen
rekisterdintia vaativan omaisuuden, kuten kiinteistjen, autojen ja vuokraoikeuksien
yksildimisestd jakautumissuunnitelmaan, jotta viranomaiset pystyvat rekister6imaan
omistusoikeuden oikealle vastaanottavalle yhtidlle.

Jakautumisen toinen (2.) vaihe on kuulutuksen hakeminen kaupparekisterista jakautuvan
yhtion velkojille. Patentti- ja rekisterihallitus antaa kuulutuksen velkojille, joilla on oikeus
vastustaa jakautumista julkaisemalla kuulutuksen Virallisessa lehdessa. Jakautuvan yhtion
tulee myds itse ilmoittaa yhtion tunnetuille velkojille heidan oikeudestaan vastustaa
jakautumista osakeyhtidlaissa saddetyssa maaraajassa.

Jakautumisen kolmannessa (3.) vaiheessa jakautuva yhtid paattaa yhtidkokouksessa
jakautumisen  taytantoOnpanosta, jonka jalkeen jakautuminen ilmoitetaan
kaupparekisteriin taytantdonpantavaksi.

Jakautuvan yhtidon mahdolliset yrityskiinnitykset taytyy jarjestaa vastaanottavien yhtididen
kesken tai kuolettaa, jotta jakautumisen taytantddnpano voidaan rekisterdida.

Jakautumisen taytantoonpanon jalkeen neljannessa (4.) ja viimeisessa vaiheessa
jakautumisessa purkautuneen jakautuvan yhtion lopputilitys ilmoitetaan kaupparekisteriin.

Jakautumisprosessi sisaltaa tarkoin sadnneltyja maaraaikoja, joihin tulee kiinnittaa erityista

huomiota. Maaraaikojen noudattamatta jattaminen johtaa paasaantoisesti jakautumisen
raukeamiseen.

13
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Jakautumisprosessissa on myos varmistettava, ettd jakautuvan yhtion sopimukset ja muut
sitoumukset on siirrettavissa vastaanottaville yhtidille. (Katso kohta Sopimusten
siirtyminen). Lisaksi on varmistettava, voiko jakautuminen aiheuttaa jakautuvan yhtion
mahdollisten tukien ja avustusten takaisinperinnan. Tarvittaessa myos tyontekijoiden
tiedottamisesta yhteistoimintalain (30.12.2021/1333) mukaisesti on huolehdittava.

Verotus

Verotuksen ndkokulmasta jakautumiseen sovelletaan elinkeinoverolain 52 ¢ §:&a.
Elinkeinoverolain mukaiseen  jakautumiseen sovelletaan  verotuksessa ns.
jatkuvuusperiaatetta. Jakautuminen ei tdaman periaatteen mukaisesti aiheuta valittomia
tuloveroseuraamuksia osakkaille tai yhtidille. Verotus- ja oikeuskaytdanndssa esimerkiksi
sukupolvenvaihdosta on yleensa pidetty sellaisena verotuksesta riippumattomana syyna,
ettei jakautumiseen voida ilman erityistd syytd katsoa ryhdytyn yksinomaan tai
padasiallisesti veron kierto- tai valttamistarkoituksessa.

Jakautuminen ei kuitenkaan ole taysin riskiton jarjestely verotuksen nakdkulmasta. Yrityksen
jakautuminen ei nimittdin saa johtaa perusteettomiin veroetuihin, tai sovellettavaksi voi
tulla elinkeinoverolain 52 h §&n veronkiertosaannds, jonka mukaan lain 52 c §:ssé olevia
sdannoksia ei sovelleta, jos on ilmeistd, ettd jarjestelyjen yksinomaisena tai yhtena
padasiallisista tarkoituksista on ollut veron kiertdminen tai veron valttaminen.

Jos jakautumisessa annetaan vastikkeena vastaanottavan yhtion uusien osakkeiden sijaan
vastaanottavan yhtion olemassa olevia osakkeita, jakautuvan yhtion osakkeenomistajien on
suoritettava varainsiirtovero vastikkeena saamiensa osakkeiden kayvasta arvosta (Katso
lisad Yritysmuodonmuutosten ja yritysjérjestelyjen varainsiirtoverotus - vero.fi).

Jakautumistilanteissa tulisi huomioida seka yhtidoikeudellinen ettd vero-oikeudellinen
nakdkulma. Verolainsdadantd ei hyvaksy kaikkia osakeyhtidlain sallimia jakautumisia.
Valinta kokonaisjakautumisen ja osittaisjakautumisen valilla voi loppujen lopuksi ratketa
liiketoimintakokonaisuusedellytykseen. Usein osittaisjakautumisen kynnyskysymykseksi
muodostuu kuitenkin se, etta elinkeinoverolain 52 c §:n 2 kohta edellyttaa, etta niin siirtyva
varallisuus muodostaa itsendisen liiketoimintakokonaisuuden. Saanndksen soveltaminen
edellyttaa vastaavasti, ettd myos jakautuvaan yhtioon jaa liikketoimintakokonaisuus.

Oikeuskaytannosséa on hyvaksytty esimerkiksi kiinteistdjen tai sijoitusvarallisuuden
siirtdminen omaan yhtidonsa kaytettdessa kokonaisjakautumista (tastd esimerkiksi
KHO:1999:2). Osittaisjakautumisessa edellytetdan, ettd siirrettavat varat ja vastuut
muodostavat itsendisen toiminnan eli omavaraiseen toimintaan kykenevan yksikdn. Erds
oikeuskaytanndssa hyvaksytty liiketoimintakokonaisuus on ollut tietyin edellytyksin
tytdryhtion osakekanta (tasta esimerkiksi KHO:2010:9). Usein veroriski jakautumisessa on
kuitenkin niin suuri, ettd on jarkevda hakea ennakkopaatdsta jarjestelyyn ennen
jakautumisen toteuttamista.

Katso lisdé jakautumisen verovaikutuksista Verohallinnon ohjeesta Yritysjarjestelyt ja
verotus -jakautuminen - vero.fi.
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Liiketoimintasiirto

Liiketoimintasiirrosta sadadetdan elinkeinoverolain 52 d §:ssa. Saannoksen mukaan
liiketoimintasiirrolla tarkoitetaan jarjestelyd, jossa osakeyhtid (siirtdva yhtio) luovuttaa joko
kaikki tai yhteen tai useampaan liiketoimintakokonaisuuteen kohdistuvat varat, siirtyviin
varoihin kohdistuvat velat ja siirtyvaan toimintaan kohdistuvat varaukset siirtyvaa toimintaa
jatkavalle osakeyhtidlle (vastaanottava yhtid) saaden vastikkeeksi vastaanottavan yhtion
liikkeeseen laskemia uusia osakkeita tai sen hallussa olevia omia osakkeita. Rahavastike ei
ole mahdollinen liiketoimintasiirrossa.

Liiketoimintasiirto on elinkeinoverolain nakdkulmasta veroneutraali yritysjarjestely, mikali se
toteutetaan elinkeinoverolain 52 d §n mukaisesti. Kuten osittaisjakautumisessa, my&s
liiketoimintasiirrossa siirtyvan liiketoiminnan tulee muodostaa itsendinen, omavaraiseen
toimintaan kykeneva liiketoimintakokonaisuus. Usein voi olla jarkevaa hakea verohallinnolta
ennakkoratkaisua liiketoimintasiirron 52 d §:n soveltuvuuden varmistamiseksi.

Osakeyhtiodlain  nadkokulmasta kyse on apporttiluovutuksesta joko tatd varten
perustettavaan yhtioon tai jo toimivaan yhtioon. Apportilla tarkoitetaan muuta omaisuutta
kuin rahaa. Liiketoimintasiirron toteuttamisessa jarjestelyn tulee olla seka elinkeinoverolain
ettd osakeyhtidlain mukainen. Liiketoimintasiirto ei ole yleisseuraanto, eika siirtava yhtio
purkaudu liiketoimintasiirron johdosta.

Liiketoimintasiirron avulla voidaan esimerkiksi luoda sopiva juridinen yksikko yrityskauppaa
tai sukupolvenvaihdosta varten. Jarjestely mahdollistaa liiketoimintayksikdiden erottamisen
omiksi yhtidiksi. Taman jalkeen liiketoimintakokonaisuuden myynti on mahdollista suorittaa
liiketoimintakaupan sijaan osakekaupalla. Liiketoimintasiirtoa voidaan kayttda myos
konsernin luomiseksi.

Jos liiketoimintasiirrossa annetaan vastikkeena vastaanottavan yhtion uusien osakkeiden
sijaan vastaanottavan yhtion olemassa olevia osakkeita, siirtdvan yhtion osakkeenomistajien
on suoritettava varainsiirtovero vastikkeena saamiensa osakkeiden kayvasta arvosta.

Apuyhtion kdayttaminen

Yrityskaupassa voidaan kdyttdd apuyhtiotd, joka perustetaan ostamaan kaupan
kohdeyhtion osakkeet. Apuyhtié hankkii kauppaa varten rahoituksen ulkopuolesta taholta,
esimerkiksi pankilta tai rahoitusyhtioltd. Apuyhtidjarjestelyn tavoitteena on kattaa
yrityskauppaa varten otettu laina kohdeyhtidsta saatavilla tuloilla. Apuyhtidjarjestelylla
hankittu yritys voidaan sulauttaa kaupan jalkeen ostajayritykseen.

Apuyhtion kayton hyoty perustuu kaupan rahoituksen jarjestelyyn sen mahdollistaessa
tietyin edellytyksin esimerkiksi lainan korkojen vahennyskelpoisuuden. Korkein hallinto-
oikeus on antanut useita ratkaisuja, joissa on katsottu, ettd apuyhtid on harjoittanut
yrityskauppavuotena elinkeinotoimintaa ja saanut ndin ollen vahentdd yrityskaupan
rahoittamiseksi otetun lainan korot elinkeinoverolain mukaan, mikali hankittu yritys on
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esimerkiksi sulautettu siihen seuraavana tilikautena, ja se on jatkanut hankitun yrityksen
harjoittamaa liiketoimintaa. Kun luonnollinen henkild ostaa yrityksen ja rahoittaa tdaman
lainalla, haasteeksi voi muodostua lainanlyhennysten ja korkojen maksamisen
rahoittaminen ja henkildkohtaiseen riskiin liittyvat tekijat. Tytaryhtion ja apuyhtion valinen
osingonjako on verovapaa edellyttden, etteivat kummankaan yhtion osakkeet ole julkisen
kaupankaynnin kohteena. Korkovahennykset voidaan hyddyntaa joissakin tilanteissa myds
kayttamalla konserniavustusta (katso kohta Konserniavustus).

Ennakkoratkaisu

Vero-oikeudellisten riskien valttamiseksi tai minimoimiseksi voi olla usein jarkevaa hakea
Verohallinnolta etukateinen ennakkoratkaisu toteutettavaan jarjestelyyn. Ennakkoratkaisu
on Verohallinnon sitovat paatds siitd, miten Verohallinto verotusta toimittaessaan
menettelee yksittdisessa veroasiassa. Laki ja muut oikeuslahteet eivat aina tuo esille riittavan
kattavasti niitda kdytannon tilanteita, joihin lainkohtia voidaan soveltaa. Ennakkoratkaisun
avulla voidaan etukateen varautua jarjestelyn verokohtelusta.

Verohallinnolta voi hakea ennakkoratkaisua esimerkiksi tuloverosta, arvonlisdverosta,
ennakkoperinndstd, tyonantajan sosiaaliturvamaksusta, perintd- ja lahjaverosta,
varainsiirtoverosta ja lahdeverosta. Hakemus on tehtéva kirjallisesti, siind on ilmoitettava
yksilditynd verokysymys, johon ratkaisua haetaan ja esitettdva asian ratkaisemiseksi
tarvittava selvitys. Verohallinto ei anna ennakkoratkaisua hakemuksesta, jossa kysytaan
yleisluontoisesti, minkalaisia veroseuraamuksia hakemuksessa ilmaistussa menettelysta voi
aiheutua. Verohallinto on antanut ohjeen (Ennakkoratkaisuhakemuksen tekeminen ja siihen
annettava paatds - vero.fi) ennakkoratkaisun hakemiseen liittyen.

2. Alustavat neuvottelut

Arvonmaaritys

Yrityskaupan toteuttamiseksi kohdeyhtidlle maaritetddn arvo, joka toimii lahtokohtana
myyjan ja ostajaehdokkaiden valisissa neuvotteluissa. On tavallista, ettd myyjalla ja
ostajaehdokkailla on erilaiset nakemykset yrityksen arvosta. Arvonmaaritysprosessi
vaihtelee yrityksen koosta, liiketoiminnasta ja siihen liittyvista riskeistd riippuen.
Laajimmallaan prosessi kattaa strategisen analyysin, tilinpaatdksen analysoinnin ja yrityksen
tulevaisuuden  kehityksen ennakoinnin. Usein parhaaseen tulokseen paastaan
yhdistelemallda eri arvonmaaritysmalleja. Yleisimpia arvonmaarityksessa kaytettyja
arvonmaaritysmalleja ovat substanssiarvo seka tuottoarvoon perustuvat osinkoperusteinen
malli, vapaan kassavirran malli ja lisdarvomalli.

Verohallinnon kayvan arvon maarittamista perinto- ja lahjaverotuksessa koskevan ohjeen
(Yritysvarallisuuden arvostaminen perintd- ja lahjaverotuksessa - vero.fi) mukaan laskettu
kdypa arvo on vahintadnkin yhtion substanssiarvo. Ohjeen mukaisen tuottoarvon ollessa
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substanssiarvoa suurempi, kdypa arvo on ohjeen mukaan substanssiarvon ja tuottoarvon
keskiarvo tai painotettu keskiarvo.

Arvonmadritysprosessi

Yrityskauppatilanteessa kaupan kohteelle maaritelldan arvo. Arvonmaaritykseen on useita
eri tapoja. Sopivin menetelma tai menetelmat maaraytyvat usein arvonmaarityksen kohteen
ja arvonmaarityksen kayttotarkoituksen perusteella. Lisdksi arvostukseen vaikuttavana
tekijana voidaan mainita kaytettévissad oleva materiaali. Yleensd arvonmaaritysprosessi ei
rajoitu erilliseksi itsendiseksi prosessiksi yrityskaupassa, vaan yrityskauppaprosessin aikana
yrityksen arvo tdsmentyy kaupan kohteesta saatavilla olevan informaation lisdantyessa.
Voidaan kuitenkin nostaa esille muutamia perusmenetelmid, joihin yrityksen arvo usein
pohjautuu.

Arvonmaaritysmallit

Niin sanotuissa kehittyneimmissa arvonmaaritysmalleissa perustana on osakkeenomistajien
vuosittain saamien rahavirtojen arvo. Osinkoperusteinen arvonmaaritysmalli puolestaan
perustuu ajatukseen, ettd osakkeen arvo on yrityksen tulevaisuudessa jakamien osinkojen
nykyarvo. Kassavirtaperusteisessa mallissa yrityksen arvo on puolestaan tulevien
diskontattujen kassavirtojen nykyarvo. Erilaisia kassavirtamalleja on useita ja ne vaihtelevat
sen mukaisesti, mita eria arvonmaarityksessa kadytettavaan kassavirtaan lasketaan. Kolmas
tunnettu kehittynyt arvonmaaritysmalli on lisdarvomalli, joka pohjautuu osinkoperusteiseen
malliin. Lisdarvomallissa osinkojen sijaan arvostamisessa kaytetdan kuitenkin yrityksen
voittoja.

Kehittyneisiin arvonmaaritysmalleihin liittyy kuhunkin seka hyotyja ettd ongelmia. Teoriassa
kaikki mainitut mallit ovat tasmallisia tyokaluja yrityksen arvon maarittamisessa.
Kaytanndssa malleissa kaytettyjen muuttujien arviointi on vaikeaa, mistd johtuen mallit
voivat antaa toisistaan poikkeavia tuloksia. Tulevaisuuteen liittyvat epavarmuustekijat
lisadvat naita poikkeamia entisestadn. Arvonmaarityksessa kaytetty malli valitaankin usein
silla perusteella, mihin malliin muuttujat ovat varmimmin maaritettavissa.

Kaypa arvo substanssiarvon ja tuottoarvon perusteella

Verohallinnon ohjeen (Yritysvarallisuuden arvostaminen perintd- ja lahjaverotuksessa -
vero.fi) mukaan substanssiarvo lasketaan yritykseen verovelvollisuuden syntyhetkelld
kuuluvan varallisuuden perusteella. Kdytdnndssa substanssiarvo siis saadaan, kun yrityksen
varoista vahennetddn sen velat. Jos velat ovat varoja suuremmat, on yrityksen
substanssiarvo nolla. Padsaantodisesti varat ja velat maaritetadn yrityksen luovutukseen
nahden viimeksi paattyneen tilikauden taseen mukaan. Poikkeuksen tdahan muodostaa
esimerkiksi mahdollisuus kayttaa tietyin edellytyksin osatilikaudelta laaditun tilinpaatoksen
tasetta. Valittua tasetta tulee ohjeen mukaan kuitenkin oikaista vastaamaan
verovelvollisuuden alkamishetken varallisuustilannetta, mikali tilinpaatdsajankohdan ja
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verovelvollisuuden syntyajankohdan vélisend aikana yrityksen omaisuuden maara on
olennaisesti muuttunut.

Substanssiarvoa laskettaessa varat ja velat arvostetaan niiden kaypaan arvoon.
Varallisuuserdt on Verohallinnon ohjeessa listattu ja siind on kerrottu, kuinka niiden
arvostaminen tulisi substanssiarvoa laskettaessa suorittaa. Monilta osin varallisuuserien
tasearvot katsotaan varallisuuserien kayviksi arvoiksi. Poikkeuksia on kuitenkin useita.
Esimerkiksi maa- ja vesialueet seka rakennukset ja rakennelmat arvostetaan kdypaan arvoon
kdyttden muun muassa kustannusarvo-, kauppa-arvo ja tuottoarvomenetelmia.
Kiinteistdjenkin kohdalla arvostus tapahtuu kuitenkin aina vahintdan tasearvoon. Myds
sijoitukset ovat merkittdva varallisuuserd, jota ei substanssiarvolaskelmassa arvosteta
lahtokohtaisesti tasearvoon.

Lahtokohtaisesti yrityksen tuottoarvo verotuksessa madritetddn Verohallinnon ohjeen
mukaan kohteesta kdyttoaikana tulevaisuudessa todennakdisesti saatavien vuosituottojen
padomitettuna nykyarvona Vuotuinen nettotuotto joudutaan muun tiedon puuttuessa
maarittaman historiatietojen perusteella. Tavallisesti tuottoarvon maarittdmisessa
kaytetddan kolmen viimeisimmén tilikauden kirjanpitolain  mukaan laadittujen
tuloslaskelmien mukaisia tuloksia. Poikkeuksia tastda voidaan tehda, jos tilikausi on
esimerkiksi paattymassa lyhyen ajan kuluessa verovelvollisuuden alkamisajankohdasta. Sen
sijaan osatilikaudelta laadittujen tilinpaatoksen mukaisia tuloksia ei kayteta tuottoarvoa
laskettaessa.

Tuottoarvoa laskettaessa tilikauden tulosta oikaistaan Verohallinnon ohjeen mukaan
poistamalla siitd satunnaiset erat (muun muassa saadut ja annetut konserniavustukset seka
kayttbomaisuuden luovutusvoitot ja -tappiot) seka tilinpaatossiirrot (muutokset
poistoerossa ja vapaaehtoisissa varauksissa). Tuloverot voidaan osakeyhtidssa huomioida
oikaistun tuloksen mukaisina ja henkildyhtidssa voidaan tuloksesta vahentaa laskennalliset
tuloverot, vaikka ne tosiasiassa maarataankin yhtion osakkaille. Lahtokohtaisesti
henkiloyhtiossa voidaan kayttaa tuloverokantana 35 prosenttia. Tulosta voidaan oikaista
taman lisdksi yrittdjan laskennallisilla palkkakustannuksilla. Lopulta laskelmassa kaytetyista
tuloksista lasketaan keskiarvo, joka paaomitetaan kayttamalld yleensa 15 prosentin
korkokantaa. Yhtion vuositulosten keskiarvon ollessa negatiivinen, on yhtién tuottoarvo
kuitenkin nolla.

Esimerkki: Tuottoarvo

Osakeyhtion kolmen viimeisimman tilinpaatdksen osoittamat tulokset korjattuina
satunnaisilla erillg, tilinpaatossiirroilla ja tuloveron oikaisuilla ovat: Vuosi 1 = 20.000
euroa, Vuosi 2 = 23.000 euroa, Vuosi 3 = 29.000 euroa. Osakeyhtion vuositulosten
keskiarvo on nédin ollen (20.000+23.000+29.000)/3=24.000. Kun yhtién tulosten
keskiarvo padomitetaan kayttdaen 15 %:n korkokantaa, saadaan yhtion tuottoarvoksi
24.000/0,15=160.000 (euroa).

Kaypa arvo lasketaan Verohallinnon ohjeen mukaan substanssi- ja tuottoarvon perusteella
tavallisesti siten, ettd tuottoarvon ollessa substanssiarvoa suurempi, kdypa arvo on
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tuottoarvon ja substanssiarvon keskiarvo. Mikali taas substanssiarvo on tuottoarvoa
suurempi tai yhta suuri, kdypa arvo on sama kuin yhtién substanssiarvo. Tulee kuitenkin
huomioida, ettd tuottoarvon ja substanssiarvon painotus kdypaa arvoa laskettaessa voi
tietyissa tapauksissa olla erilainenkin. Jos esimerkiksi yrityksen tulos on jatkuvasti suuri, eika
tuloja ole jatetty yritykseen, voidaan painottaa tuottoarvoa enemman. Vastaavasti
tuottoarvon painoarvo voi vaihdella yrityksen toimialasta tai toiminnan luonteesta riippuen.

Esimerkki: Kaypa arvo kayttden yhtion substanssi- ja tuottoarvoa

Yhtion substanssiarvo on 135.000 euroa ja yhtidn tuottoarvo on 160.000 euroa.
Yhtion kdypa arvo on ndin ollen (135.000+160.000)/2=147.500 (euroa).

Myynti-/ ostotarjous ja mahdollinen tarjouskilpailu

Ennen kauppakirjan tekemistd sopimuksen kohdetta koskevien selvitysten ja
arvonmaarityksen lisdksi tehddan usein myynti- ja ostotarjouksia tai jarjestetaan
tarjouskilpailu. Tarjouksen ja siihen annetun vastauksen peruslahtokohta on, ettd tarjous ja
vastaus ovat osapuolia sitovia. Tarjoukselle ja vastaukselle on asetettu lainsdadanndssa
tiettyja edellytyksia. Esimerkiksi tarjous sopimuksen aikaansaamiseksi tulee olla muotoiltu,
siten, etta silhen on mahdollista antaa joko hyvaksyva tai hylkaava vastaus.

Tarjous ja vastaus

Myynti- ja ostotarjouksia esitettdessa on syyta muistaa, ettda oikeustoimilain (laki
varallisuusoikeudellista oikeustoimista (228/1912) 1 luvun ldhtékohdan mukaan tarjous ja
siihen annettu vastaus sitovat niiden tekijoita. Tarjouksen teon jalkeen voi vastaanottaja
vapaasti harkita, hyvaksyyké han sen vai ei. Tarjouksen sitovuus merkitsee sitd, etta
vastaanottaja voi tarjoukseen luottaen tehda sitoumuksia, joita han ei ilman tarjousta tekisi
ja joiden tayttdminen ei olisi mahdollista tarjouksen peruuntuessa. Tarjouksen tekijan
luopuessa sitovasta tarjouksesta, on han lahtdkohtaisesti velvollinen korvaamaan
tarjouksen vastaanottajalle tallaiset tarjouksen pysyvyyteen luottamisesta aiheutuneet
kustannukset ja vahingot.

Eras tarjouksen ja vastauksen sitovuuden perusedellytyksista on niiden tasmallisyys. Jotta
tarjous olisi sitova, sen on oltava niin yksityiskohtainen, etta siihen voidaan vastata joko
mydntavasti tai kieltavasti. Tarjouksena ei pideta selitysta, jossa joku on valmis tekemaan
sitoumuksia. Téllaisia ovat esimerkiksi lehti-ilmoitukset ja hintaluettelot. Jotta vastaus olisi
tasmallinen, tulee siihen liittyvéan hyvaksymisen olla puhdas. Kdytdanndssa se tarkoittaa
"kylla" -vastausta. Lisaksi vastauksen on tultava oikeassa ajassa. Tarjoukseen voi nimittdin
liittya madraaika, jossa vastaus tulee antaa. Jos tallaista maardaikaa ei ole asetettu, vastaus
tulee antaa oikeustoimilain 3 &n mukaan sellaisessa ajassa, jonka tarjouksen tekija on
tarjouksen tehdessaan kohtuudella voinut laskea menevan vastauksen antamiseen.

Usein vastausta tarjoukseen ei anneta puhtaana vaan se hyvaksytaan ainoastaan osittain.
Tallainen vastaus on oikeustoimilain 6 §:n mukaan uusi tarjous. Talldin Iahtdkohta on, etta
sopimuksen syntyminen edellyttaa alkuperaisen tarjouksen tekijan hyvaksyntaa.
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3. Sopimuksien laatiminen ja kaupan tédytéintéoénpano
Salassapitosopimus ja aiesopimus

Yleensa yrityskaupan osapuolet solmivat ennen varsinaisten neuvottelujen alkamista
salassapitosopimuksen, jossa sitoudutaan pitamaan salassa yrityskauppaprosessissa esiin
tulevat seikat. Salassapitosopimuksen tarkoituksena on estdd ostajaehdokasta
luovuttamasta yrityksen salaisia tietoja ulkopuolisille tai kayttamasta tietoja toiseen
suunniteltuun yrityskauppaan.

Aiesopimuksella sovitaan myyjan ja ostajan aikomuksesta neuvotella yrityskaupasta, eika
siihen valttamatta liity varsinaisia sitoumuksia. Mikaan ei kuitenkaan esta osapuolia jo tassa
vaiheessa sopimasta esimerkiksi kauppahinnasta, maksuehdoista tai kilpailukielloista. Tassa
vaiheessa ostaja tuntee kuitenkin yhtidn usein ainoastaan pintapuolisesti, jonka vuoksi
ostajan ja myyjan riskipositiot ovat hyvin erilaiset. Tdma puolestaan aiheuttaa sen, ettei
etenkdan ostaja halua vield ennen tarkempaa kaupan kohteen tuntemista sopia sitovasti
asioista.

Laajemmissa yrityskaupoissa laaditaan usein myds esisopimus, joka on aiesopimuksesta
poiketen sitova edellyttaen, ettd se on sisalloltaan riittavasti maaratty tai madrattavissa.

Salassapitosopimus

Salassapitosopimuksella voidaan turvata luottamuksellisen tiedon ja materiaalin sdilyminen
salaisena ja sopimusten osapuolten valisend. Tyypillisesti salassapitosopimus solmitaan
neuvottelujen alkuvaiheessa ennen luottamuksellisten tietojen luovuttamista. Mikaan ei
kuitenkaan esta salassapitosopimuksen solmimista tamankaan jalkeen.

Salassapitoa koskeva ehto voidaan ottaa myods osaksi varsinaista kauppakirjaa. Téllaista
sopimusehtoa kutsutaan salassapitolausekkeeksi. Salassapitosopimuksen ja
salassapitolausekkeen vilinen valinta kannattaa myo6s harkita tarkoin. Kun kyse on
salassapitolausekkeesta, vahingonkorvaus sopimusrikkomuksen perusteella maaraytyy
padsopimuksen (kauppakirjan) mukaisesti. Tyypillistd on, ettd kauppakirjoissa rajataan
valilliset vahingot, kuten esimerkiksi saamatta jaanyt voitto vahingonkorvausvelvollisuuden
ulkopuolelle. Salassapitosopimuksen rikkomisesta aiheutuva vahinko sen sijaan on
tyypillisesti valillinen vahinko, mista johtuen rajaamista ei salassapitosopimuksissa yleensa
tehda ja siten myos valillisesti aiheutuneet vahingot tulevat korvattaviksi.

Esisopimus ja aiesopimus

Esisopimuksessa sopimuksen osapuolet voivat sitoutua kaupan tekemiseen jo ennen
varsinaisen kauppakirjan allekirjoittamista. Kun sopimusneuvottelut venyvat pitkiksi,
osapuolet voivat saavuttaa jo varsin pitkdlle menevan yksimielisyyden, jolloin voi olla
jarkevaa sitoutua jo tietyiltd osin varsinaisen kauppakirjan tekemiseen. Neuvottelut
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aiheuttavat usein osapuolille kustannuksia, joiden noustessa muodostuu osapuolille
kustannusriski  siitd, ettd sopimusneuvottelut kariutuvat tuloksettomasti. Taman
kustannusriskin realisoitumista voidaan esisopimuksella lieventda. Esisopimusta kaytetaan
usein silloin, kun kaupan kohteesta halutaan tehda Due Diligence — tarkastus. Tallin
osapuolet sitoutuvat esisopimuksella kaupan tekemiseen ennen Due Diligence -tarkastusta.
Esisopimukseen kirjataan tyypillisesti ehto, jonka mukaan ostaja voi vetdytya varsinaisesta
kaupasta, mikali Due Diligence -tarkastuksesta kdy ilmi jotain sellaista, joka poikkeaa
olennaisesti siita, mitd myyja on ennen esisopimuksen allekirjoittamista kertonut ostajalle
kaupan kohteesta.

Esisopimuksen rikkomiseen liittyy tiettyjd tulkinnallisia ongelmia. Ensinndkin voi syntyd
tilanne, jossa esisopimuksen rikkomus on vaikea todeta. Toisaalta tulee harkittavaksi,
minkdlainen seuraus sopimuksen rikkomisesta aiheutuu. Luonteeltaan esisopimus on
aiesopimuksesta poiketen sitova.

Aiesopimus  pohjautuu  usein  samankaltaisille  tarpeille  kuin  esisopimus.
Sopimusneuvottelujen myodta on saavutettu pitkdlle meneva yksimielisyys sopimuksen
sisalléstd, mutta varsinaisen kauppakirjan allekirjoittaminen ei kuitenkaan ole vield
mahdollista. Aiesopimus poikkeaa esisopimuksesta siind, ettei siihen liity suoraa
sopimussidonnaisuutta eikd myodskdan velvollisuutta  kauppakirjan  tekemiseen.
Aiesopimusta luonnehditaankin usein osapuolten keskindiseksi julkilausumaksi, jonka
tarkoituksena on kirjata saavutettu yksimielisyys ja kaavaillut jatkotoimet varsinaiseen
sopimukseen padsemiseksi. Tavallisesti aiesopimuksen rikkomisella onkin vaikutuksia
ainoastaan moraalisiin seikkoihin ja esimerkiksi osapuolten valisten liikesuhteiden laatuun.

Neuvottelujen pitkittymiseen liittyvien riskien ja sopimusten tulkinnallisten ongelmien
vuoksi on usein jarkevinta turvautua sopimusten laadinnassa asiantuntija-apuun.

Due diligence

Yrityskauppatilanteessa ostajalla on kaupan kohteen suhteen selonottovelvollisuus.
Ostajalla on velvollisuus tuntea kaupan kohde tietyssa laajuudessa, ja ostaja voi menettaa
oikeutensa vedota kaupan kohteessa ilmenevddn virheeseen suorittamattoman
tutkimuksen  vuoksi.  Vastaavasti myyjalla on kaupan kohteeseen liittyen
tiedonantovelvollisuus, joka on kasitteend ostajan selonottovelvollisuuden vastapuoli.
Tiedonantovelvollisuus edellyttaa, ettd ostajalle annetaan oikeat tiedot kaikista seikoista,
joilla on ostajalle olennainen merkitys ja joiden voidaan olettaa vaikuttavan
sopimuksentekopadatokseen tai sopimusvelvoitteiden asianmukaiseen tayttamiseen tai
molempiin naista. Selonottovelvollisuus ja tiedonantovelvollisuus luovat yrityskaupoissa
oman riskitekijansa yrityskaupan onnistumiseen. Taman vuoksi naihin seikkoihin liittyvia
riskeja kannattaa harkita tarkoin.

Yrityskaupan onnistumisen kannalta on keskeistd, ettd ostaja tuntee hankinnan kohteena
olevan yrityksen hyvin. Tama voidaan varmistaa yritykseen ennakkoon suoritettavalla due
diligence -tarkastuksella. Due diligence -tarkastuksen perustarkoitus on antaa ostajalle
selked kuva kohdeyrityksesta ja sen arvosta seka vahentaa riskia, joka aiheutuu mahdollisten
tuntemattomien vastuiden olemassaolosta.
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Due diligence -tarkastukset ovat hyvin yksildllisid ja ne painottuvat tapauskohtaisesti eri
osa-alueille. Tyypillisesti tarkastus kohdistuu kohdeyrityksen liiketoimintaan, kirjanpitoon,
tilinpaatdkseen seka oikeudelliseen ja verotukselliseen asemaan. Due diligence -prosessi
kasittaa tavallisesti yrityksesta koskevan aineiston keraamisen, analysoinnin, johtopaatdkset
ja niiden kirjaamisen. Keski6dn nousee taseen ulkopuolisten vastuiden selvittdminen, kuten
sopimusten analysointi ja yrityskauppojen sisdltdmien riskien hahmottaminen. Kaiken
kaikkiaan due diligence on sellainen osa yrityskauppaa, joka tavallisesti ulkoistetaan
asiantuntijaorganisaatioiden tehtavaksi.

Lopullisten kaupan ehtojen sopiminen ja kauppakirja

Lopullisia kaupan ehtoja ryhdytdan tyypillisesti hahmottelemaan heti mahdollisen
aiesopimuksen solmimisen jalkeen. Jotta kauppakumppanit voivat tietdd heihin kaupan
vuoksi kohdistuvat todelliset riskit, heidan tulee tuntea yrityskauppaan liittyvien juridisten
asiakirjojen sisaltd. Kauppakirjassa madaritelladn myyjan ja ostajan kauppaan liittyvat
oikeudet ja velvollisuudet. Kauppakirjassa kannattaakin pyrkia yksitulkintaisuuteen ja sen
tulisi olla mahdollisimman selkea.

On hyvin tapauskohtaista, kuinka kauan sopimusneuvottelut kestdvat. Kun sopimus on
allekirjoitettu, se sitoo sopimuskumppaneita, eikd esimerkiksi sopimuksen yksipuolinen
muuttaminen ilman vastapuolen hyvaksyntaa padsaantoisesti tule kyseeseen. Taman vuoksi
erilaiset sopimusriskit on jarkevaa kartoittaa ennen sopimukseen sitoutumista.

Yrityskauppatilanteessa on syytd varmistaa, ettd kaupan kohteena olevan yrityksen
liiketoimintaan liittyvat, yrityksen puolesta solmitut sopimukset sdilyvat voimassa
omistajanvaihdoksesta huolimatta. Lisaksi on syyta tarkistaa, onko jarjestelyyn osallistuva
yritys saanut esimerkiksi avustuksia tai tukia, joiden saamiselle on asetettu tiettyja
edellytyksia. Yrityskaupan myota tukien ja avustuksien takaisinmaksu saattaa realisoitua,
mikali niiden edellytykset eivat yrityskaupan mydta muuttuneen tilanteen johdosta enaa

tayty.

Kaupan taytantoonpano

Kaupan taytantdéonpano on hyvin tapauskohtainen asia. Yksinkertaisimmillaan kyse on
kauppakirjojen allekirjoituksesta ja kaupan kohteen luovuttamisesta. Laajemmissa
yrityskaupoissa taytantddnpano voi edellyttdd osapuolten toimielinten, sidosryhmien ja
viranomaisten hyvaksynnan. Lisaksi yrityskaupan taytantédnpanoon voi liittya varsinaisen
kauppakirjan  allekirjoituksen lisaksi liitdnndissopimusten, esimerkiksi  kiinteiston
luovutuskirjan tai vuokrasopimuksen allekirjoitus ja kohdeyhtidon toimielinten uusien
jasenten valinta.

Liiketoimintakauppa poikkeaa taytdntéonpanon osalta yrityksen osakkeiden kaupasta.

Liiketoimintakaupassa omistusoikeus siirtyy usein lopullisesti vasta omaisuuden
luovutuksen myo6td, jossa hallinnan siirto perustuu tehtyyn sopimukseen.

22



BUSINESSOULU
YRTTIPELLONTIE 6 / PL 22
0015 OULUN KAUPUNKI

PUHELIN: OB 558 410 (VAIHDE)

LASKUTUSOSOITE:
OVT D03701876901300

Y-TUNNUS: 0187690-1

Oulu Capital
of Northern
Scandinavia

4. Yrityskaupan jélkihoidosta
Sopimusten siirtyminen

Yrityskauppojen yhteydessa on syytd huolehtia kohdeyhtion sopimusten siirtymisesta
luovutuksensaajalle. Sopimusten oikeuksien ja velvollisuuksien siirtymista tarkastellaan
sopimuskohtaisesti. Osakekaupassa sopimusten siirtyminen ei yleensd merkitse
sopijakumppanin vaihdosta, silld sopimukset sailyvat kohdeyhtion nimissa (ks. kohta
"Lopullisten kaupan ehtojen sopiminen ja kauppakirja”). Joskus sopimuksiin on kuitenkin
sisdllytetty ns. change of control -lauseke, jossa on varauduttu sopijapuolen
omistuksenmuutostilanteisiin siten, etta sopimuksen siirtdminen on esimerkiksi kielletty tai
siten, etta siihen vaaditaan sopijakumppanin suostumus.

Liiketoimintakaupassa sopimuksen siirtdaminen merkitsee sen sijaan aina sopijakumppanin
vaihdosta. Sopimusten siirtdmista koskevat ehdot on syytd kdyda lapi sopimuskohtaisesti.
Mikali sopimuksen siirtdmisestd ei ole mainittu sopimuksessa mitdan, sopimuksen
siirtdmiseen vaaditaan lahtokohtaisesti suostumus sopijakumppanilta. Liiketoiminnan
siirtdvan yhtion vastuu sopimusvelvoitteista lakkaa lahtokohtaisesti ainoastaan, mikali
sopijakumppani hyvaksyy sopimuksen siirtdmisen. Varsinaista erillista
velkojiensuojamenettelyad liiketoimintakauppaan ei kuitenkaan liity. Liiketoimintaan
kohdistuvista, ennen luovutushetked syntyneista ja sen jalkeen syntyvistd vastuista ja
velvoitteista on suositeltavaa sopia osapuolten kesken mahdollisimman tarkkaan
luovutuskirjassa.

Liikkeen luovutus

Liikkeen luovutuksen kasite maaritellaan tydsopimuslain 1 luvun 10 §:ssa. Kyse on yrityksen,
likkeen, yhteison tai sdation tai ndiden toiminnallisen osan luovuttamista toiselle
tydnantajalle, jos luovutettava, paa- tai sivutoimisena harjoitettu liike tai sen osa pysyy
luovutuksen jélkeen samana tai samankaltaisena. Pelkkd osakkeiden tai yhtidosuuden
luovuttaminen ei ole liikkeen luovutus. Vastaavasti liikkeen luovutuksena ei pidetd
sulautumista, jakautumista tai yritysmuodon muutoksia yhtidoikeudellisen identiteetin
sdilyessa muuttumattomana.

Liikkeen luovutuksen tunnistaminen tapahtuu aina kokonaisarvioinnin kautta. Karkeasti
ajatellen liikkeen luovutuksen edellytyksia ovat (1) tyonantajuuden vaihtuminen, (2)
osapuolten valilla vallinnut oikeudellinen yhteys ja (3) toiminnallisen kokonaisuuden
luovutus.

Ty6nantajuuden vaihtuminen tarkoittaa sitd, ettd tyonantajan luovutushetkelld olevista
tyOsuhteista johtuvat oikeudet ja velvollisuudet seka niihin liittyvat tydsuhde-etuudet
siirtyvat liikkeen uudelle omistajalle tai haltijalle. Toisin sanoen tydnantaja-aseman tulee
muuttua.
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Oikeudellinen yhteys tarkoittaa tassa tapauksessa sité, ettd liikketoiminnan siirtymisen on
perustuttava vanhan ja wuuden tydnantajan valiseen oikeudellisesti merkittavaan
valittdmaan ja valilliseen yhteyteen. Tama voi tarkoittaa esimerkiksi sopimusta tai
muunlaista yhteisymmarrysta.

Toiminnallisen kokonaisuuden luovutuksella tarkoitetaan henkildiden ja muiden tekijoéiden
muodostamaan organisoitua kokonaisuutta, jolla voidaan harjoittaa omaan tavoitteeseensa
tahtadvaa taloudellista toimintaa. Luovutuksen kohteen tulee olla kyseisen toiminnan
ydinalue, jonka identiteetti luovutuksessa sailyy.

Kun kyse on liikkeen luovutuksesta edelld kuvatulla tavalla, tyosuhteet ja tydnantajan
oikeudet ja velvollisuudet siirtyvat liikkeen luovutuspaivdna automaattisesti ja pakottavasti
luovutuksen saajalle. Ennen luovutusta erdantyneestd tyontekijan palkka- tai muusta
tydsuhteesta  johtuvasta saatavasta vastaavat luovuttaja ja luovutuksensaaja
yhteisvastuullisesti. Luovuttaja on kuitenkin luovutuksensaajalle vastuussa ennen luovutusta
eradntyneesta tyontekijan saatavasta, jollei muuta ole sovittu. Tydntekijdiden oikeudellinen
asema suhteessa uuteen tydnantajaan maardytyy liikkkeen luovutuksen tosiasiallisena
ajankohtana vallinneen oikeudellisen tilan ja voimassa olleiden tydsuhteiden perusteella.

Tappioiden vihentaminen

Kaupan kohteena olevassa yhtidssa voi olla aiemmilta vuosilta verotustappioita. Jos yli
puolet yhtion omistuksesta vaihtuu tappiovuonna tai sen jalkeen suoraan tai valillisesti,
yhtid menettdd oikeuden vdhentdd kyseisen tappion. Ostettaessa yhtid, jossa on
verotustappioita, voidaan tappioiden vahennysoikeuden palauttamiseksi hakea
Verohallinnolta  poikkeuslupaa. Lupaa voidaan hakea joko etukateen tai
omistajanvaihdoksen jalkeen. Poikkeuslupa voidaan tiettyjen erityisten syiden johdosta
myo&ntaa, jos se yhtidn toiminnan jatkamisen kannalta on tarpeen, eivatka tappiot ole olleet
kaupan kohteena.

Verotustappiot ja poikkeuslupa

Tuloverolain 122 §&n 1 momentin mukaisesti yhteison ja elinkeinoyhtyman tappiota ei
vahennetd, jos tappiovuoden aikana tai sen jalkeen yli puolet sen osakkeista tai osuuksista
on muun saannon kuin perinndn tai testamentin vuoksi vaihtanut omistajaa tai yli puolet
sen jasenistd vaihtunut. Jos tappiota tuottaneen yrityksen osakkeista tai osuuksista
vahintadn 20 prosenttia omistavassa yhteisOssa tai yhtymdssa on tapahtunut vastaava
omistajanvaihdos, viimeksi mainitun yhteison tai yhtyman omistamien osakkeiden tai
osuuksien katsotaan vaihtaneen omistajaa. Pykdlan mukaan verovelvollisella on kuitenkin
mahdollista saada omistajavaihdoksesta  huolimatta  poikkeuslupa tappioiden
vahentamiseen. Verohallitus on antanut vahvistetuista tappioista ja omistajanvaihdoksista
ohjeen (Vahvistettu tappio ja omistajanvaihdos - vero.fi), jossa on kuvattu lain tarkoittama
omistajanvaihdos ja tahan liittyva valillinen omistajanvaihdos, luvan saamisen edellytykset
ja lupamenettely.
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Yli puolet yhtion omistuksesta voi vaihtua osakekaupan lisaksi myos osakeannin,
osakepadoman korotuksen tai alentamisen vuoksi. Myds yrityksen ja konsernin sisdiset
omistajavaihdokset ovat tuloverolain 122 §&n tarkoittamia omistajanvaihdoksia, jos yli
puolet omistuksesta vaihtuu. Talléin tappioiden vdahentdamiseen joudutaan siis hakemaan
poikkeuslupaa. Vailillisestd omistajanvaihdoksesta on kyse, kun yhtidn tosiasiallinen
omistajanvaihdos tapahtuu kahden yhtion valiin sijoitetun omistusyhtion myynnilla.
Saanndkselld on tarkoitus estda pykalan kiertdminen erilaisilla keinotekoisilla jarjestelyilla.

Poikkeusluvan saaminen edellyttaa erityisten syiden olemassa oloa ja ettd poikkeusluvan
saaminen on yhteison tai yhtyman toiminnan jatkumisen kannalta tarpeen. Erityisind syina
pidetdan verohallituksen ohjeen mukaan muun muassa sukupolvenvaihdosluovutuksia.
Hallituksen esityksen 68/1994 mukaan tappioiden vahentamiseen voidaan myodntaa oikeus,
kun osakkeiden tai osuuksien saaja on luovuttajan lapsi tai tdman rintaperillinen, joka yksin
tai yhdessa puolisonsa kanssa jatkaa elinkeinotoiminnan harjoittamista. Jos tilanne ei ole
tallaisesta lahisukulaisten valisestd omistajanvaihdoksesta, kannattaa tutkia liséksi, onko
olemassa  muita  erityisida = syitd  poikkeusluvan  saamiseksi.  Poikkeusluvan
myontamisedellytysten tdyttymiseen on otettu kantaa korkeimman hallinto-oikeuden
vuosikirjapaatoksessa KHO:2013:167. Korkein hallinto-oikeus katsoi, etta erityiset syyt olivat
olemassa, kun yhtio oli selvittéanyt jatkavansa omistajanvaihdoksen jalkeen liiketoimintaansa
ja ettd omistajanvaihdokselle oli ollut liiketaloudellisia syita eika asiassa ollut ilmennyt, etta
tappiot olisivat muodostuneet kauppatavaraksi.

Mikali sulautumisessa (katso kohta Sulautuminen) sulautuvalla yhtiélla on verotustappioita,
vastaanottavalla yhtiolla on oikeus vahentaa sulautuvan yhtion tappiot, jos vastaanottava
yhtid ja/tai sen osakkaat ovat omistaneet yli puolet sulautuvan yhtidn osakkeista
tappiovuoden alusta lukien. Jos vastaanottavan yhtion ja/tai sen osakkaat eivat ole
omistaneet yli puolia sulautuvan yhtidn osakkeista, sulautuvan yhtion tappiot menetetaan.
Poikkeuslupamenettely ei tule tassa tilanteessa kysymykseen.

Konserniavustus

Konserniavustus mahdollistaa avoimen tuloksentasauksen konsernissa konserniavustuslain
(laki konserniavustuksesta verotuksessa 1986/825) mukaisesti. Konserniavustuksen
kdyttamiseen on asetettu tiettyja edellytyksia verotuksessa. Ensinnakin lain vaatiman
konsernisuhteen, joka merkitsee vahintadn yhdeksan kymmenesosan omistusosuutta, on
tullut kestaa koko verovuoden. Edellytyksenda on niin ikdan, ettd toimintaa verotetaan
elinkeinoverolain mukaan. Lisdksi edellytetaan, etta yhtididen tilikaudet paattyvat samaan
aikaan. Osakeyhtidlain nakdkulmasta esimerkiksi tytaryhtion emoyhtidlleen antama
konserniavustus katsottaneen varojen jaoksi. Nain ollen edellytetdan, ettd tytaryhtiolla on
vapaata omaa padomaa, eika tytaryhtion maksukyky saa vaarantua varojenjaon vuoksi.

Konserniavustus on avustus, jonka kotimainen osakeyhtid tai osuuskunta antaa toiselle
kotimaiselle  osakeyhtidlle tai osuuskunnalle muuna kuin pdaomasijoituksena
konserniavustuslain mukaisesti. Konserniavustuslain tarkoittama avustus on antajan
verotuksessa vahennyskelpoinen kulu ja saajan verotuksessa veronalainen tulo.
Konserniavustus on konserniavustuslain 3 §:n mukaan mahdollinen, kun emoyhti® suoraan
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tai muiden tytaryhtididensad valitykselld omistaa vahintddn 90 prosenttia tytaryhtion
osakkeista. Avustusta voidaan antaa emoyhtiolta tytaryhtidlle, tytaryhtiolta emoyhtidlle tai
tytdryhtiolta toiselle emoyhtion tytaryhtiolle.

Vaikka konserniavustuslaki sallii avustuksen jo 90 prosentin omistuksella, voi avustuksen
antaminen nadissa tapauksissa olla yhtidoikeudellisesta nakokulmasta ongelmallista.
Konserniavustusta tulisi antaa vain tilanteissa, joissa antajayhtion kaikki osakkeenomistajat
hyvaksyvat jarjestelyn ja kun se voidaan suorittaa antajayhtion vahvistetun vapaan oman
padgoman ja maksukyvyn puitteissa. Tilanteessa tulee siis huolehtia osakeyhtidlain
varojenjaon  edellytysten olemassaolosta. Jos konserniavustuksen saajana on
osakkeenomistaja, voi varojenjaon edellytysten puuttuminen aiheuttaa sen, ettd kyse on
laittomasta varojenjaosta.

Jos omistus ei ole 100-prosenttinen, tulee erityistd huomiota kiinnittdd osakeyhtidlain
mukaiseen yhdenvertaisuusperiaatteeseen. Periaatteen mukaisesti emoyhtién saama
konserniavustus tulisi jollakin tavalla kompensoida vahemmistéomistajille. Tama voi olla
esimerkiksi kompensoiva osingonjako. Konserniavustus voidaan tietyissa tilanteissa myos
luokitella vastikkeettomaksi varojen siirroksi saajalleen. Nain esimerkiksi tilanteissa, joissa
avustus ei liity konserniyhtididen valisiin liikketoimiin, eika sitda muutoinkaan voida perustella
avustuksen antajalleen edes vilillisesti tuottamilla eduilla. Katso konserniavustuksesta lisaa
Verohallinnon ohjeesta Dnro Konserniavustus - vero.fi.
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